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SUNUS

Insanin degerine deger katan egitimdir. Ciktigimiz bu mukaddes yolda
ogrencilerimizin ¢agin gerekliliklerine uygun, iyiye, dogruya ve
giizele yonlendirilerek adim adim ilerlemesi i¢in oniindeki tim
engelleri kaldirmak; miimkiin ve mevcut biitiin imkanlar1 sunmak
hedefindeyiz.

Stirekli gelisen ve degisen diinyada bu misyona uygun bir egitim
ogretim anlayisinin siirdiiriilebilmesi i¢in bu amaca yonelik
stratejilerin gelistirilip planlanmasi ve en etkin bi¢imde uygulanmasi
gereklidir.

Okuyan, 6grenen, analiz eden, bilgi ve tecriibe ile donanimini
stirdiiren, yeni fikirler ortaya koyan, mevcut fikirleri gelistiren,
edindigi bilgileri hayatinda uygulayan, diline tarihine ve kiiltiiriine
sahip cikan bireyler sayesinde amacgladigimiz hedeflere
ulasacagimizin bilincindeyiz.

Okulumuza ait bu planlamanin yapilmasinda emegi gecen biitiin
arkadaslarima tesekkiir ediyor, bu planlamaya uygun hareket edildigi
slirece biitiin stratejik hedeflerin gergeklestirilecegine igtenlikle
inaniyor, planin uygulanmasinda tiim 6gretmenlerime basarilar
diliyorum.

Erdem KORKUT
Okul Midiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligmin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Erdem KORKUT Okul Miidiirii [Yusuf TUKENMEZ Miidiir Yrd.
Yusuf Ali AYDIN Ogretmen Giindiiz CEKICI Ogretmen
Oguzhan COSKUN Ogretmen Arzu TOKGOZ Ogretmen
Nimet SOLAK OAB Mehmet KARADUMAN Ogretmen
Ramazan EMIRGOBEK  |Veli Hazal GORCEK Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratefik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan ERibi’nin
olusturulmast ile baslamistir. ERip tarafindan olusturulan ¢calisma takvimi Rapsaminda ik asamada durum
analizi ¢alismalar yapilms ve durum analizi asamasinda, paydaslanimizin plan sirecine aktif Ratilimim
saglamak_ iizere paydas anReti, toplanti ve goriigmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gegilerek oRulumuzun/Rurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
Okulumuz Stratefik Plani izleme ve dejerlendirme calismalaninda 5 yllik Stratefik Planin

izlenmesi ve 1 yuliR gelisim plamin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidileceRtir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 ay(ik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli
egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve Rontrollerine hazir halde tutulacaktr.

ViR plamn uygulanmasinda yiiriitme eRipleri ve eylem sorumlularyla aylik ilerleme toplantilan
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip Rarara
baglanacaktr.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardime1 olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya caligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile okulumuzun Gi¢lii Zay1if Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir

e Kurumsal tarih¢ce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e (Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarm belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz Yildinm ligesi Degirmenéni mahallesinde yapilan
yeni binada aciimigtir. 2019 yilinda egitim ogretim faaliyetine baglamis
olup sonra valilik karari ile Bursa Yildirm Mehmet Akif Ersoy
Anadolu Lisesi adini almistir.

23/09/2019 tarihinde tarihinde egitime baslayan okulumuz
2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda 462 6grenci 32 6gJretmen ve 1
Mudur Yardimcisi ve Okul Mudura ile egitim ogretim faaliyetlerini
stirdirmeye devam etmektedir. Okulumuzun norm kadrolari
belirlenmis olup bazi birimlerde kadrolar bos bulunmaktadir. Hedef
kitlemiz ortaokula devam edecek ogrencilerdir.

2019-2020 Egitim Ogretim yilinda faaliyete gegen okulumuza

eksiklikler buyuk olgude giderilmis olup okul i¢i sosyal ve kulturel
faaliyetler yapilmaktadir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevcut stratejik plan okulun acihistyla birlikte hazirlanmis ve yeni bir binanin avantaj
ve dezavantajlarim bir arada bulundurmaktadir. Yeni bir bina olmasi dolayisiyla yeni
ve eksikleri bazi birimlerde az iken baz1 birimlerde eksiklikler s6z konusudur. Zamanla
bu konulara egilmeye ihtiya¢c duyurmustur.

Mevcut ¢evre kosullarn ile beklenen ekonomik ve sosyal kosullarin degisecegi goz
oniinde bulundurularak yeni hazirlanan stratejik plan arasinda énemli
degisiklikler olacaktir. Bolge il icinden yeni yapilagsmalar ve il disindan da diger
sebepler sonucu go¢ almaya devam etmektedir.

Mevcut stratejik planda temel ihtiyaclara yonelinmis yeni planda ise temel
problemlerin giderilmesi konusunda asama kaydedildigi icin sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve spor faaliyetlerine yonelmenin ayrica akademik basarinin
hedeflenmesinin dogru olacagi kanaatine varilmistir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise;

Hedeflerle mevcut kosullarin uyumu ve altyapmim buna ne kadar hizmet ettigi
degerlendirildiginde kurslar, egitimler, calismalar ile hedefe giden ¢alismalarin
desteklenebilecegi goriilmektedir.

Cevre kosullar1 ve bina fiziki sartlar1 hedeflere ulasmada barindirdig1 atélye, islik ve
laboratuvarlarla kolayliklar saglarken spor alanlarinin kisithhigi ise dezavantaj
barindirmaktadir. Fakat bu durum ¢evredeki mevcut imkanlar kullanilarak asilmaya
caligilacak.

Mehmet Akif Ersoy Anadolu Lisesi 2019-2024 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve

2018/16 say1l1 Genelge yayimlanana 4 y1l boyunca uygulanmis, 6ngoérdiigiimiiz hedeflerin

Analizi” boliimii, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile

uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan Ortaokula 6zgii
gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, 11 ve Ilge stratejik planlari ile okul/kurum
stratejik planlarinin  “Gelecege YoOnelim” boliimii, bagliklar itibariyle ayni olsa da
gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biitiinliik bulunmamaktadir. Yeni plan
déneminde Bakanlik, 11, flge ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin 6zellikle “Gelecege Bakis”
boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi dnemlidir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Mehmet Akif Ersoy Anadolu Lisesi, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi
oldugu tiim yasal yiikiimliiliklere uymakla miikelleftir. Bunlarin diginda Ortaokul diizeyinde
yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gdsterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaglar
e Okulumuz “Dayanak” | e T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiiziin e Diger kurumlarla
baglig1 altinda siralanan e 1739 Sayih Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde, yetki
Kanun, Kanun Temel Kanunu mevzuattaki hiikkiimlere alaninin
H}lkjnunde Kararname, e 652 Sayill MEB Teskilat ve uygun . olarak genisletilmesi
Tuzik, - Genelge  ve Gérevleri Hakkindaki Kanun yurtitmektedir. e Mevzuat itibariyle
.\(qn.etrrzellklerdgkl . Ehikstincle IRammeme e Diger kurumlarla Okul Miidiirlerinin
11gt1.11 hl;(kum]erl yerine e 222 Sayill Milli Egitim isbirligi gerektiren yetkilerinin
. %?Egirzlifn-égretim Temel Kanunu (Kabul No: Qalll.smalard&ld igerek ar:u.rﬂmam
hizmetleri s 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / tabi C omguir | ¢ Eéitim
kaynaklar;nln gelisimi 107(.)5._3911 Ek ve 11:1 eVZu;1 S tllg - uygulamalar
halkla iliskiler, stratejik | Dceisiklikler: - Kanun - No: o wemazl konusunda _ ulusal
plan hazirlarna 12.11.2003/ 5002, RG: af';‘s‘“ ak b‘}lyuﬁl?taz ! dizeyde  tanitim
stratejik plan izleme. 2L AL . %Elya e ;:;E emgz g?“;’:l?‘a” yapari‘;
degerlendirmg siireci 1$ . 6K5azl§:11§111 Devlet Memurlar - kaf:slamg Vgr“ .
ve . lglet.mlerl o 5442 Savili il idaresi Kanunu Mﬁd‘ﬁrll:igﬁmiizﬁn bilgilendirilmesi
faahy(.atlenm yuritmek. i A yetkilerini e Mevzuatta ihtiyag
. Eesr{n | kgrl}lrn | ve . ?{308 Sayili Mesleki Egitim cesitlendirmekle duyulan
uruluslar, sivi top"um anunu birlikte degisikliklerde
kuﬂﬂuslaﬂ ve  ozel ® 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu sinirlamaktadir. “venileme”
fle?}ql(tPrlelz . mevzlllat ® 4306 Sayili  Zorunlu e Kurumsal Kkiiltiiriimiiz, caligmalar1  yerine
ukumierine - aykirl Ikdgretim ve Egitim Kanunu mevzuatta sik yasanan “giincelleme”
o%m?mak Vek faallyeli e 5018 sayih Kamu Mali degisikliklere hazirlikli caligmalarina  yer
ioarlllﬁ?rllzli rggﬁgllfae . Yonetimi ve Kontrol Kanunu olmasina ragmen verilmesi
ves gigerp isbirligi | MEB  Personel ~ Mevzuat ogrenci ve o Ogrgnci velilerinin
caligmalarin yiiriitmek Biilteni ;le;(lizrsllr: rllzr?f;l ygrlllilsig §g1'1qm leri
55 Terin e Tasima Yoluyla Egitime > aaliyetlerine
e Ortaokul 6grencilerinin Eris P Yénetm}elli'i g farkly cahsmalara miidahale
okula  kayit, sif § g u i
_ | eMEB  Milli  Egitim yuma rrene alanlarinm
geeme, devam BT SSe .. i gostermektedir. landiril
devamsizlik, sosyal Mudirltikleri Y6netmeligi I Smiandirimast
sorumluluk ¢aligmalari (22175 Sayilt RG ¢ Mevzugt m.b ar}y}e en yasal
Wb is ve islemleri Yayinlanan) 6grenci Yehlerlpm tedbirlerin alinmasi
o Milli Egitim Bakanhg eg}tlm faaliyetlerine e Mevzuatin,
Rehberlik ve  Psikolojik miidahale — alanim calisanlarin
Danigma Hizmetleri s1'n1rland1ran herhangl kendilerini
Yonetmeligi bir mekanizma giivende
o 04.12.2012/202358 Sayi il bulunmamaktadhr. hissedebilecegi
flise MEM’ niin seikllde yf;mden
Teskilatlanmast 43  Nolu diizenlenmesi
Genelge
e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iligkin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik
e Okul Oncesi Egitim ve
Ikogretim Kurumlari
Yonetmeligi
e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurullart ve
Zumreleri YOnergesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin  etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve e 9. Madde, kullanimi

Kontrol Kanunu e 41.Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344 sayili Kamu 1da}relerinde Stratejik o 5 yilik hedefleri iceren

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timii Stratejik Plan hazirlanmas

Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program Timii Biitce calismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika o o Hedef ve stratejilerin

Ao Onerilen politikalar . .

Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timii HeFIef Ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB 2018 Biit¢e Yil1 Sunusu Tiimii Biit¢e ¢alismalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tamd SEST e et
belirlenmesi

OECD 2018 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri Hedef  ve  gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Tiimi 5 wyllik Thedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi

AU myih Gerelgs, AV _ 2019-2023 Stratejik Planinin

Stratejik Plan Hazirlik Caligsmalar1 (18 Timii Hazirlanmast

Eyliil 2018)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023  Stratejik  Plami

Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi

.. N MEB Politikalar1 Konusunda

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Timii Mo el Reblsaib

Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 wyillik kurumsal hedeflerin

Performans  Programlar1 ~ Hakkinda Tumii her bir mali yil icin ifade

Yonetmelik edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme

Raporu Hakkinda Yo6netmelik durumlarmin tespiti,
raporlanmasi

Bursa Il Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2023 Stratejik Plan1 stratejilerin belirlenmesi

Yildirm lge Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2019-2023 Stratejik Plan1 stratejilerin belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Uriin/Hizmetler |
Egitim-6gretim is ve islemleri
Ders Dig1 Faaliyet is ve islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Calismalar:

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmetici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmas1

Ders Kitaplariin Dagitim

Taginir Mal islemleri

Tagsimal Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagrtim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

PO PR LONEONONLEO N RLE ROV RENEI0ON NP PR

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri )

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iligkiler
Okul-Aile Isbirligi
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2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate almarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun

faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi
Bursa Il Milli Egitim Miidiirligii

‘ ¢ Paydas ‘Dls Paydas ‘

Yildirim Kaymakamlif

Yildirm flge Milli Egitim Miidiirligi

Okul Midiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Pl P P P

Vakaflar

flge Emniyet Amirligi

flge Toplum Saglig1 Merkezi

Tasimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilge Belediye Baskanhg:

Diger Kurum ve Kuruluslar

Rl P = Pl = P =l P =

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin énceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda
(26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmustir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Ad1 I

Bursa Il Milli Egitim Miidiirliigii

Dis

Paydas Paydas

Onem
Derecesi

9,1

Etki
Derecesi

9,1

Onceligi

Yildirim Kaymakamligi

Yildirim lge Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

= P P P

Vakaflar

Ilce Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Tasimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

2|2 2] (2]

NN [ W(W|R| W[ |

NN (W W(W|R L[|l ||

NN [(WWRW(W[hR| W[l |
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Sivil Toplum Kuruluslart N 2 2 2
Ilce Belediye Baskanlig1 N 3
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig

[98]
W

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarmn iiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve
paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
hazirlamistir.

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

2 % | = 5 : 8
g S = b E 0 I R
z E2f f2,35< ¢y @138 5 & B2
3 58 c 2 8= g EZX T S| X cZ
& ) 2 Ef=22E8E 2 5t =1 |9 g o =32
E Tz £ J 5 < ‘= =2 s = r— o M =
ffZ2 (222 E B3 E{E R 2 2 i3
BRI LR SRt
£ = s & B | = = 2 A
B o SN e 5 — °
5 = 200 = >3
= a z =
1
2 IR
3 VNN
A -Egitim 4 IEEERE
Ogretim 5 RIEREN R v
Faaliyetleri 6 TV
7 [V
8 NEEEE
1 IR 7
B-Strateji 2 NIEEE
Gelistirme, 3 N
Ar-Ge 4 Rl
Faaliyetleri 5 N
6 IREl
C-Insan 1 R N
Kaynaklar: 2 R J
Gelisimi 3 RINIERE N
1 VN VIV V[ [V
2 V[
3 V[ v
D-Fiziki ve 4 NI A VA N
Mali Destek 5 NIEBERE N J J 3
6 NN N
7 NNV N
8 NNV VY \ \ \
E-Denetim ve L :// :// :// :// :// Y
Rehberlik 2
3 NNV NN N
1 V[
F-Halkla 2 N[NV VA
iliskiler 3 NEEE N 7
4 VI

Paydas Goriuslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢caligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi caligma
yapilarak dilek, dneri ve beklentileri almmustir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
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egitim kurumlarinin yOneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; &grenci,
Ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket
yontemleri ile goriisleri alinmigtir. Kurumumuz i¢ paydaslarma yonelik yaptigimiz paydas

anketine 100 6grenci, 50 veli, 38 dgretmen, 1 yonetici ve 2 personel katilim saglamistir.

Tablo 7 Paydas Goriislerinin Ahnmasina Iliskin Calismalar

Paydas Ad1

Yontem

Sorumlu

Cahsma Tarihi

Raporlama ve
Degerlendirme

Sorumlusu

Ilge MEM Yéneticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 22.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Diger Egitim Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | 23-24.10.2018 | S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri

Ogretmenlerimiz Anket, Toplant: S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplant: S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplant: S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi

2.7 Kurulus I¢i Analiz

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim c¢alisanlar tarafindan
igbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili
herhangi bir sorun yagandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢6ziilmesi gerektiginde, siirecin her
asamasinda Ofretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve Onerilerine basvurmaktadir. Iletisim
yontemleri gogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigma
sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik
posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiirline ve niteligine goére, kurum igi gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar
serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, dgretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini
giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak kadin
velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek
velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi
olusturulmustur.

2.7.1 Teskilat Semasi

Tablo 8 Okul Yiineticve Calsa Sayisi
YONETICI VE CALIL

Miidiir | Miidiir Yardimcis Ogretmen Hizmetli
Norm 1 1 32 4
Mevcut 1 1 32 4

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart
OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 Ogrenci Sayisi 46
2 Ogretmen Sayisi 30
3 Derslik Sayisi 17
4 Derslik Bagma Diisen Ogrenci Sayisi 27,2
5 Ogretmen Basma Diisen Ogrenci Sayisi 14,4

Ogrenci sayilan virgiilden sonra yuvarlanmstir.
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2.7.2 insan Kaynaklar

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilar

Sira Brans Norm Mevcut \ Ihtiyag
1 Matematik Ogretmeni 4 4 -
2 Ingilizce Ogretmeni 4 4 -
3 Biyoloji 2 2 -
4 Tarih 1 1 -
5 Edebiyat 7 7 -
6 Felsefe 1 1 -
7 | Beden Egitimi Ogretmeni 2 2 -
8 | Resim Ogretmeni 1 1 -
9 Miizik Ogretmeni 2 2 -
10 | Fizik 1 1 -
11 | Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 2 -
12 Cografya 1 1 -
13 Kimya 1 1 -
14 Rehberlik 1 1 -
Tablo 11 Yardimeci Personel/Destek Personeli Sayisi
Sira Brans Norm \ Mevcut ihtiyac
1 Memur - - -
2 Destek Personeli 4 4 o)
3 Giivenlik Gorevlisi 0] 0] 1
Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
2019-2024 Yillan itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %o
1-4 Y1l - -
5-6 Yil - ,
7-10 Y - )
10.....Uzeri 2 100
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Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Memur - -
2 | Hizmetli - 4 4
3 |......
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
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Mevcut Kapasite
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmigtir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢c-Gere¢c Durumu
Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akill tahta sayist

Tablet sayist

internet altyapisi

Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi

Fotokopi makinesi sayisi

DYS kullanimi

Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni say1s

Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi

EBA’ya kayitli 6gretmen sayist

SMS bilgilendirme sistemi kullanim

MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi

Resmi elektronik posta adresinin kullanimi

Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi1

Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekén

Var

Yok

Adedi

Ihtiyac

Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odas1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odas1

Cok Amacli Salon

Spor Salonu
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Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak Uzere okulumuzda

bulunan caligir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye
alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 24 TV Sayisi 0
Masauistl Bilgisayar Sayisi 19 Yazici Sayisi 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 1

Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi 16 Mbps
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 100000  {150000  [200000 [250000 (300000 [350000
Okul Aile Birligi 20000 30000 40000  [50000 60000  [70000
Ozel idare

Kira Gelirleri 70000 00000 120000 (150000 (180000 210000
Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 190000 270000  [360000 K450000 [540000 630000

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 30000 37000 48000
Kiiciik Onarim 7000 9000 3000
Bilgisayar Harcamalar1 - - -

Biiro Makinalar1 Harcamalar1 2000 3000 6000

5000 55000 70000

Telefon - - -

Sosyal Faaliyetler 1000 2000 2000
Kirtasiye 2000 4000 6000
GENEL TOPLAM
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2.7.5 istatistiki Veriler
Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: BURSA ilgesi: YILDIRIM
Degi onl mah. 3. Filiz sok.
Adres: Nei'z;zme”o”“ man. S T2 S cografi 40°11'02.4"N 29°10'47.4"E
o: Konum (link)
Telef
eleton 224 3316487 Faks Numarasi: -
Numaras
H
e- http://mehmetakif taokulu.meb
Post 766582@meb.k12.tr Web sayfasi k1F.)2 t:? ehmetaxiiersoyoriackuiume
osta adresi: -
Adresi
Kuru a L . -- .
m 766582 Ogretim Sekli: Oglenci
Kodu:
Okulun Hizmete Girig Tarihi : 2019 Toplam 45
Calisan Sayisi
Kiz 206 Kadin | 31
Ogrenci Ogretmen
Sayist: Erkek 302 Sayisi Erkek |10
Toplam | 508 Topla | 41
m
Derslik Basina Diisen Ogrenci 21,16 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | 21,66
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen 12,39 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi ]
Ogrenci Sayisi ’ Olan Sube Sayisi
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 3
. . 00 TL .. .
Gider Miktar Gorev Siresi

Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var |Yok
Okul Kat Sayisi Zemin + | Cok Amagli Salon X

4
Derslik Sayisi 24 Gok Amacl Saha X
Derslik Alanlari (m2) 50 Kltiphane X
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Kullanilan Derslik Sayisi

19

Fen Laboratuvari

Bilgi
Sube Sayisi 19 rgisayar
Laboratuvari
idari Odalarin Alani (m2) 40 Is Atblyesi
Ogretmenler Odasi (m2) 58 Beceri Atdlyesi
745.60
Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon
Okul Bahcesi (Agik Alan)(m2) 1650
Okul Kapali Alan (m2) 4145
Sana.tsal, bilimsel ve 1500
sportif amacli toplam
alan (m?)
Kantin (m2) 16,00
Tuvalet Sayisi 36

Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 68renci sayilan alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz |Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

9/A 17 13 30 10/A 14 15 29
9/B 19 11 30 10/B 14 12 26
9/C 21 11 32 11/A 21 6 27
9/D 18 12 30 11/B 21 9 30
9/E 20 10 30 12/A 7 7 14
9/F 15 17 32 12/B 25 5 30
9/G 14 15 29 12/C 21 12 33
9/H 17 13 30

9/i 17 13 30
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,
e Okul/kurumun gelirini arttirict

unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gée,

Niifusun yas gruplarma gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yagama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yagam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarm korunmasi i¢in yapilan ¢caligmalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusagmda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.
Tablo 15 GZFT Analizi
GUCLU YONLERIMIZ
Her sinifta basarili azimli ve galiskan 6grencilerin bulunmasi
ogrenc"er Ogrenci 6gretmen ilisiklerinin genelge saglikli bir sekilde siirdirilmesi
Ogrenmeye gelisime ve degisime agik dgrencilerin bulunmasi
Calisanlarin blyik ¢odunlugunun geng ve dinamik bireylerden olusmasi
Callganlar Ydéneticilerin genc ve dinamik olmasi
Calisanlarin géris ve Onerilerinin yénetimce aliniyor olmasi
Okulla yakindan ilgilenen velilerin bulunmasi
Hedef kitlenin sinirlari belirli bir alandan geliyor olmasi ve iletisim kolaylidi
Ogrencisiyle ilgilenen velilerin oraninin fazla olmasi
Veliler Genel olarak velilerin egitime énem vermeleri
Velilerin hem okulun hem de 6grencilerin gelisimi icin her tirli destege hazir Olmalari
. Binanin yeni ve ulasim agisinda sorunsuz bir bdlgede bulunmasi
Bina Binanin ve yerleskenin gesitli sosyal ve egitsel faaliyetler icin uygun olmasi
ve Okul bahgesinin olmasi
Yerlegke
Donanim Binanin yeni yapilmasi nedeniyle arag ve gereclerin yeni olmasi
Gelir gider dengesinin gozetilerek bltgenin olusturulmasi
Bitce | _________ _ ——
Il ve lige Milli Egitim MUdurlUklerinin ihtiyag dogrultusunda okula nakdi bagis
ZAYIF YONLERIMIiZ
Velilerin, 6grencileri gereken ilgiden yoksun birakmasi
Akademik yonden dusik seviyeli 6grencilerin derslerde uygunsuz davranislari
Davranis bozuklugu olan égrencilerin olmasi
s . Ogrencilerin aileleri ile yasadigi sorunlarin ¢céziimlenememesi
Ogrenciler Ogrencilerin derslere cogunlukla geg kalmalari
Farkl kiltdr ve milletten olusan 6grenciler arasinda yasanan catismalar
Etkili bir performans ve ddiillendirme sisteminin olmamasi
Calisan sayimizin yetersiz olmasi
Cahsanlar Kadrolu 6gretmenlerimizin olmamasi
Bazi velilerin okula ve 6grenciye karsi ilgisiz davranmalari
Cok cocuklu ailelerin velilerinin ilgisizligi
Bazi veliler ve okul arasindaki yetersiz isbirliginin olmasi
Veliler Ekonomik sikintilar sebebiyle velilerin 6grencileri ihtiyaglarini tam anlamiyla
karsilayamamasi
Aile i¢i sorunlarin fazla olmasi
Bina ve Okulda kapali spor alanlarinin bulunmamasi
yerleske
Siniflarda akilli tahta ve teknolojik alt yapinin olmamasi
Donanim | gpor aletlerinin yetersiz olmasi
Okul yénetimi ve Aile birliginin kaynak bulmada zorlanmasi
Biitce Biitgenin olanaklari genisletmek ve gerceklestirmede yetersiz olmasi
¢ Ekonomik cevrenin zayif olmasi
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FIRSATLAR

Vizyon 2023 belgesi ve egitimde yenilik calismalan

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve isbirligi

Politik Belediyelerin okullarin fiziki sartlarinin gelisimindeki katkilarinin artmasi

IAB ve TUBITAK tarafindan proje gelistirme yoluyla egitime dogrudan maddi destek
saglanmasi

Ekonomik il ve ilge Milli egitim Muddirliiklerinin dogrudan ekonomik destek saglamalari

Hayirseverlerin egitime destek vermeleri

TOm velilerin 6grencilerinin akademik egitim almalari konusundaki hassasiyetlerinin

yiksek olmasi

Toplumsal olaylara duyarliligin yiksek oldudu bir cevrede yer almamiz.

Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimleri ile becerilerini artirmaya yonelik sportif, sanatsal ve
Sosyolojik | kiltirel aktivitelerin daha fazla yer aldigi, bilgi ve iletisim teknolojilerine
entegre olmus bir ddnlisim programinin uygulanma egilimi

Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina yénelik odaklanmalar
yogunlastiriimaktadir.

Teknolojik ["&5renme siireclerinde dijital icerik ve beceri destekli dontstm calismalar

TEHDITLER
e Yasa, yonetmelik ve mevzuat degisikliklerinin siklig
Politik y 98 9
. llcenin ve mahallenin sosyo-ekonomik yapisinin diisiik olmasi
Ekonomik ¢ Y vap ®

Toplumun egitim dgretime, 6gretim odakli bakmasi,

Egitimsiz velilerin cocuklarin degisik ihtiyaglarina dogdal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanamamasi

Sigara, alkol, madde ve teknoloji bagimliligi aliskanliklarinin artmis olmasi

Sosyolojik Pargalanmis aile ve aile igi siddetin fazlahg

Toplumda 6gretmenlik meslegine karsi olumsuz tutumlarin artmasi

Gocler dolayisiyla mahallemizdeki okul gadi 6grenci sayisinin artisi

Fatih Projesinin okulumuzda yapiimamis olmasi sebebiyle 6grenci ve 6gretmenlerin
teknolojik kaynaklara ulasamamalari.

Teknolojik

Sosyal medyanin olumsuz etkileri,

Cimer, Bimer gibi uygulamalarin amaci disinda kullaniimasi

2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZI TESPITLER/ SORUN P P
ASAMALARI ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

Uygulanmakta Olan

Stratejik Plamin

Degerlendirilmesi
Miidiirliiglimiiziin =~ hizmetlerini | Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi
mevzuattaki hiikiimlere uygun |Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi
olarak yiiriitmektedir. Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
Tabi  oldugumuz  mevzuatin |caligmalari yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
kapsami, Miidirligimiziin | Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”

Mevzuat Analizi yetkilerini cesitlendirmekle | calismalar1 yerine “giincelleme” galismalarina yer verilmesi
birlikte smirlamaktadir. Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarinin
Kurumsal kiiltiriimiiz, mevzuatta | sinirlandiriimast igin yasal tedbirlerin almmasi
sik Yyasanan degisikliklere | Mevzuatin, galisanlarin kendilerini giivende hissedebilecegi
hazirlikli ~ olmasma  ragmen |sekilde yeniden diizenlenmesi
ogrenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
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calismalara uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat  itibariyle  Ogrenci

velilerinin egitim faaliyetlerine

miidahale alanin1 smirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika Belgeleri diger is ve islemler
Analizi” Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
Paydas tiirti fazladir, |Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla

Paydas Analizi

paydaslarimizin  kurumumuzdan
beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir

uyumu saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Calisanlarimizin  her biri farkh
tiirden yeterliliklere sahiptir

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmetigi
egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiiri
Analizi

Kurumsal Kkiiltiirimiiz  gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletigim
gelismistir, halkla iligkiler saglikli
bir sekilde yiiriitilmektedir.
Egitim  faaliyetlerine
velilerimizin ~ katilim
yiksektir fakat genel
oranlart  beklenen
degildir

kadin
oranlari
katilim
diizeyde

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarmin

yiikseltilmesi

Fiziki Kaynak
Analizi

Kurumumuz merkezine
uzaktadir.
Kurumumuzda spor salonu ve

kiitiiphane bulunmamaktadir.

ilge

Teknoloji ve Bilisim

Kurumumuz Fatih Projesi
kapsaminda degildir. Akilli tahta

Fatih projesi kapsaminda akilli tahta ve alt yapisi kurulmasi

Altyapisi Analizi bulunmamaktadir.

Kurumumuza ait odenek

kaleminin bulunmamasi

Ail(ielvemil gei{Irl dFZ ;yllwdusuk Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak Analizi ordugundan okul-al'e bIrgIne az ongorillemeyen degisikliklerin dikkate almasi

miktarda bagis yapilmaktadir
Okul-aile birligi is ve islemleri
okul  yoneticileri  tarafindan
iistlenilmektedir

Ortaokullara 6denek ayrilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

MISYONUMUZ

Yasadigimiz yiizyilin bilginin ve bireyin ¢agi oldugu
noktasindan hareketle bilgiye ulasan ve bu bilgiyr yasadigi
toplumla paylasan, kendisiyle ve icinde yasadigi toplumla
barisik, kendi gelecegini iilkenin gelecegiyle birlikte diisiinen,
biitiin sorumluluguyla ¢alisan, Ulu Onder Atatiirk’iin 6zlemi
cagdas uygarlik diizeyini yakalamis toplumu olusturmaktir.

3.2 Vizyon

ViZYONUMUZ.

T.C. Anayasasinda ifade edilen cagdas,demokratik,laik,sosyal
hukuk devleti ilkelerine goniilden bagli, ilkogretim
programinda amaglanmis; egitim ilkelerini, ¢evre kosullarini
da dikkate alarak etkili ve verimli bir sekilde uygulamak,
ogrencilerin kabiliyetlerine ve ihtiyaclarina uygun bir egitim
hizmeti sunmak, onlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
ithtiyaglarimi karsilayacak yeteneklerini gelistirmelerine ortam
hazirlamak ve okulda 6grenmenin kalitesini arttirmak temel
ilkemizdir.
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3.3 Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIZ

e Turk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri
rehberliginde;

¢ Yenilikci, degisime acik, sorumluluk sahibi,
hoggorull, guvenilir, durUst, paylasimcl,
katilimci, her tarlt inanca ve dusunceye
sayglli, elestiriye agik olmak,

¢ Diline, tarihine, maddi manevi kilttirel degerlerine sahip
cikmak,

e Kurum kultdrtine 6nem vermek,

¢ Bilgiyi toplum yararina kullanmak ve
yeni bilgilere ulagmak icin bilimsel ve
teknolojik gelismeleri takip etmek,

e Calismalarda firsat ve imkan esitligine 6nem vermek,

e Dulnyadaki degisim ve gelisimi iyi algilayip dogru
yorumlayabilmek,

e Hayat boyu 6grenmeyi yasam tarzi haline getirmek,

e Kurumsal iletisime 6nem vermek, temel degerlerimizi
olusturmaktadir
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
MEHMET AKIiF ERSOY ANADOLU LISESI

2024-2028 STRATEJIK PLAN
GELECEGE YONELIM GENEL TABLOSU

Devamsizlik yapan 6grenci
= Stratejik Amac 1. sayilar1 asgari diizeye
S Hedef . e
I= Kayit alanimizda 1 indirilerek 6grencilerin okula
= E = bulunan tiim kesintisiz
<« ,% = ogrencilerin devam etmeleri saglanacaktir.
5 Q I~ okulumuzun sundugu Ozel egitim gereksinimli ve
B E K= egitim 6gretim Hedef dezavantajli 6grencilerin her
T hizmetlerine firsat esitligi 2. sinif seviyesinde egitim
K= icerisinde erisimini ogretime
saglamak etkin katilimi saglanacaktir.
Plan donemi sonuna kadar
= Stratejik Amac 2. biitiin 6grencilerimizin
g Egitim Ogretim Hedef bedensel, ruhsal ve zihinsel
E z @ siireclerinde; yetkin, 1. gelisimlerine yonelik
: ,% E % girisimei, yenilik¢i ve faaliyetlere katilim orani
s O &= =2| evrensel Slciitlerde beceri artirilacaktir.
= > | kazandirilan, iletisime acik, ..
= § : sorumluluk bilinci yliksek Ust diizey dusiinme
= ) y ’ Hedef becerilerini 6n planda tutan bir
T d01‘1a1‘11m11 bireyler 2. anlayisla
= yetistirmek. ogrencilerimizin akademik
basarilan artirilacaktir.
Plan donemi sonuna kadar
Stratejik Amag 3. okulumuz boliimlerinin fiziki
- . Hedef ortam kalitesi ve teknolojik
Okulumuzun fiziki, mali ve L altyapisini iyilestirerek kullanim
= teknolojik altyapisi oranlari
“ FE | et ]
< S = 1yilestirerek egitimde :
S 5« o . Plan donemi sonuna kadar tiim
=R~ kaliteyi artiran etkin ve } . o
= D § . . personelin mesleki ve kisisel
M verimli igleyen bir kurum yapist C
. Hedef gelisim diizeyi ile
tesis etmek. 5. motivasyonunu artirarak
katilimci, gogulcu bir
kurum yapis1 olusturulacaktir.
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%100
%5 To4 %3 %02 %01 %0 6 ay 6 ay
%1 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
%6 %06 %5 T4 %3 %02 6 ay 6 ay
Okul Miidiirliigi

Veli, Ogretmen, Saglik Birimi

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

Veli Bilgilendirme, Takip

0

Velilerin egitim-6gretimin gerekliligi konusunda bilingsiz olmalari

Veli Seminerleri
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TEMA EGITIiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Egitim ve dgretime erisim oranlarim artirarak egitim kurumlarinin hedef
A kitlesini olusturan her bireye ulasmak
mag 1
Ozel egitime ve rehberlige ihtiyac duyan égrencilerin %100'iine ulasarak,
Hedef 1.2 egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak
At | e izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi Draen® | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . PO
egeri Sikhigr | Sikhigi
15
PG 1.2.1 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
10
PG 1.2.2 0 0 6 ay 6 ay
15
PG 1.2.3 0 0 6 ay 6 ay
15
PG1.24 0 0 6 ay 6 ay
15
PG 1.2.5 0 0 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari, smif rehber 6gretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik Arastirma Merkezi

Riskler

“Ozel egitim” kavranu ile ilgili 5nyargilar
Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik calismalari reddetmesi
Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin ifsa olma kaygilari

Stratejiler

RAM ile isbirligi Yapilarak Test Yapilmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler Okulumuzda Ozel Egitime ihtiya¢ duyan égrencilerin bulunmasi
Ihtiyaclar Ozel Egitim veya Destek Sinifinda gérev alabilecek Rehber Ogretmen
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EGITIM-OGRETIMDE KALITE

TEMA
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle
Amac 2 ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
¢ sunmak

Hedef 2.1 2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje

: tabanh bilimsel, teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

.. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Eikisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG 2.1.1 10 10 11 12 13 14 15 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 25 1 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 25 3 3 4 4 5 5 6 ay 6 ay
PG 2.14 25 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.5 25 3 3 4 S 6 7 6 ay 6 ay
Koordinator Birim Okul Miidiirligii

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tlce Millli Egitim Miidiirliigii, kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

Riskler

TUBITAK Fonlarinda yapilmas1 muhtemel kisitlamalar
IAr-Ge ¢alismalarma ayrilan bagimsiz bir biitce kaleminin olmamasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini

20000

Tespitler

Ihtiyaclar
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EGITIM-OGRETIMDE KALITE

TEMA
A 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
Amag 2 uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.
Hedef 2.2 H 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
. ders dis1 etkinliklere katilim oram artirilacaktir.

.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG 2.2.1 10 10 11 12 13 14 15 6 ay 6 ay
PG 2.2.2 5 4 a S 5 5 5 6 ay 6 ay
PG2.2.3 1 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.2.4 2 0 0 1 1 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.2.5 3 0 0 1 2 2 3 6 ay 6 ay
Koordinator Birim Okul Miidiirligi

Is birligi Yapilacak
Birimler

kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlagilmasi

Riskler [Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen caligmalara goniillii olarak yeterli destek vermemesi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi
Stratejiler Kurslar, seminerler.

Maliyet Tahmini

10000

Tespitler

Ihtiyaclar
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flge Milli Egitim Miidiirliigii, kamu idareleri, belediyeler

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in

kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

100000

Parasal ihtiyaclar ve is giicii ihtiyact
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4. MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmustir.

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1
Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.2 0 0 0 0 0 0
Amacg 2
Hedef 2.1 20000 25000 30000 35000 40000 150000
Hedef 2.2 10000 12000 15000 18000 20000 75000
Amac 3
Hedef 3.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.2 100000 110000 120000 130000 140000 600000
Genel
Yonetim 40000 50000 60000 70000 80000 300000
Giderleri
TOPLAM 170000 197000 225000 253000 280000 1125000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5
yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak

ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik ddnemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milli egitim mudurligu ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yUriatme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goérusulip karara baglanacaktir.

Gergeklestirilme

Zamani

izleme Degerlendirme
Dénemi Siirec Agiklamasi

Zaman

Kapsami

1. DONEM

Her yilin Haziran
ayligerisinde

1. Sorumlu kisi, kurul, komisyon ekipler
tarafindan sorumlu olduklari hedeflerin
gOstergeleri ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligskin verilerin toplanmasi
ve birlegtiriimesi

2. Gostergelerin gergeklesme
durumlari hakkinda hazirlanan

raporun okul ydnetimine sunulmasi

Ocak—Haziran
Doénemi

2. DONEM

izleyen yilin Ocak ay
sonuna kadar

1. Sorumlu kisi, kurul, komisyon ekipler
tarafindan hazirlanan verilerin,
raporlarin okulumuz SP ekibi tarafindan
yilsonu gerceklesme durumlarina iligkin
verilerin toplanmasi ve birlestiriimesi

2. Okul Midara Bagkanliginda kisi,
kurul, komisyon, iyilestirme ekipleri ile
yillsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerinin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi ve ilce MEM’e
bildirilmesi

Her Yl
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara &rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket icerikleri,

okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
® Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

® Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

® Okul hakkinda goriiglerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii

o6grenmemize yardimci olabilirsin.

®  Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£ £ £ £
. . = =5 5 £ = 2 g
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCiN =8| s | 2 |22 &
KONU BASLIKLARI 22| B g |3 g g
23 2 2 |%3| 3
Y N
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. ) ) @) ) )
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) @) @) @)
03- |Okulun fiziki kosullarmi yeterlidir. ) ) @) ) )
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. @) ) () ) ()
05 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O O O O O
" |karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- (Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. @) ) () ) ()
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. @) ) () ) ()
Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09 | ehberlik ediyor. O 1010100
10- Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. O) O) ) ) )
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) ) ) )
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) O) O) O)
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) O) O) O)
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem i¢in tesvik ediyor.| () O) O) O) O)
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler
15- | S Olo]o]o]o
16 (Sﬁlinelv ve odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 0 0 0 0 0
slinliyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) ) O) O) O)
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. ) ) O) O) O)
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. O) O) O) O) O)
20- DYK’leri yeterli buluyorum. @) ) ) O )
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Ogrenci Anketi Sonuclar

$5 58|38
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCiN =s| 5| 3 |22 &
KONU BASLIKLARI z=| = | £ |gE| E
xS 3 | 2 (X8| §
. .
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. 105 | 155 | 22 15 9
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. 112 | 148 | 27 11 8
03- (Okulun fiziki kosullarmi yeterlidir. 98 | 151 33 10 15
04- (Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 121 | 139 | 22 8 16
05- Farkli kﬁltﬁflerdgp gelen ogrencilerin bu okulda memnuniyetle 143 | 117 | 28 12 6
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- [Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 169 | 101 16 6 4
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 159 | 99 26 7 4
08- Okul rehbe.rl.lk servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda 169 | o8 30 3 3
faydalanabiliyorum.
09- Okul kl.slsel.hedeﬂer belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli 167 | 99 33 9 3
rehberlik ediyor.
10- |Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 91 123 | 62 14 9
11- |Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar1 sunuyor. 112 | 135 | 40 10 9
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 84 96 72 31 13
13- (Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 171 | 103 14 7 1
14-  (Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. | 162 | 99 33 8 2
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler 142 | 111 34 6 5
lkullanir.
16 S‘1'ne'1‘V ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 11 1 97 62 20 6
diistiniiyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 85 79 99 23 8
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 109 | 124 | 57 5 1
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 95 69 91 18 13
20- DYK’leri yeterli buluyorum. 59 95 | 104 | 35 3
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Ogrenci Anketi Sonuclar
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Kiymetli Ogretmenimiz;

® Bu anketin amaci, okul/kurum g¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

® Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

® Anketimize katildigimiz igin tesekkiir ederiz.

2E| E| g g8 £

OGRETMENLER iCiN =5 5| 2 [22| ¢

NO S = = 4 s = =

KONU BASLIKLARI 22| = = |gE| E

X3 5 | 2 |25 §

~ ~
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) ) ) ) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) O) O) O)

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) ) O) O)
06- g};lllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 0 0 0 0 0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ) O) O) O) O)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08~ rtam olusturmustur. O O O O O
09- Egliili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim 0 0 O O O
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) O) ) ) )
1 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 O O O
" |bir politikas1 vardir.

12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) O) O) O)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) O) O) O)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O) O O O )
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtiliir. O) O) O) O) O)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O) O) O) O) O)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O) O) O) O) O)
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Ogretmen Anketi Sonuclar

«E| 8| g |=E| E
s . =~ | E S |25 5
NO OGRETMENLER iCiN =s| 2| 2 |22 &
KONU BASLIKLARI 2s| E s |gE E
M| X v, v,
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 36 8 1 0
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 25 10 5 0
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 22 14 6 0
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
04- | . i . 35 11 0 0
giivenlik onlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 34 9 2 0
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar 29 9 6 0
sunuyor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 33 11 1 0
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- 34 9 2 0
ortami olusturmustur.
09- E;lrﬂh bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim 73 15 > 0
10- Bana sunulan kaynaklari1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 26 16 3 0
Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin
11- | o 22 18 3 0
bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 37 8 0 0
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 33 9 3 0
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 41 4 0 0
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. 45 0 0 0
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. 44 1 0 0
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. 38 6 1 0 0
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Kiymetli Velimiz;

® Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligsmalart hakkindaki goriislerinizi almaktir.

® Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

®  Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

g £
g g
o 35| 5| §|3E| £
VELILER ICIN = © S 7 = > >
NO = 2 = = = = =
KONU BASLIKLARI z=| £ | £ |3E| E
3| S | 2 X8| E
N N
01- (Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O O O ) O
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) ) ) ) O)
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) ) )
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- (Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ) ) () @)
06- (Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () ) @) O)
07- (Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. ) ) @) @) )
08- (Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ) ) @) @) )
Okulda kullamilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- | OO 10100
yonleriyle anlamama yardime1 oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performansit ve gelisimi hakkinda
10- beni iyi bilgilendiriyor. O O O O O
1 Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0 O O 0O 0
" karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. O ) ) ) )
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. O O O ) @)
14- (Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () () ) )
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. @) @) @) ) @)
16 |Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. () @) @) @) @)
17-  (Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. @) O) O O )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) O) O) O O
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarim. O O O O )
20- |Cocugumu okumaya tegvik ederim. O ) ) ) )
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) ) ) ) )
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O @) O) O )

50




Veli Anketi Sonuclar:

g g
2 N
o 1 E| B 2| ¢
VELILER iCiN 5 S > = S
NO . = = =
KONU BASLIKLARI o = s ~ E
o
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 99 51 43 11 15
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. 101 53 48 6 11
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 112 | 63 25 4 15
04- O"kul, gg?n01lerlq ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 142 | 66 9 0 >
giivenlik dnlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 122 | 75 21 0 1
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardime1 olabilir. 133 69 17 0 0
07- |Okul cocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. 119 81 16 0 3
08- |Okul cocugumun ahlaki geligimini tesvik edebilir. 132 80 7 0 0
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim 105 36 26 0 5
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- .Ol.iul,. gocugumun Ggrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni 109 | 82 75 0 3
iyi bilgilendiriyor.
1 Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gii¢liikleri ile 121 66 13 3 6
" |karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 133 | 76 10 0 0
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 129 | 77 12 0 1
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 82 86 42 2 7
15- |Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. 123 | 74 19 0 3
16 |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 111 64 25 3 16
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 76 66 44 14 19
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 99 86 25 0 9
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasm saglarim. 71 51 48 21 28
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. 124 | 81 14 0 0
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 133 | 81 5 0 0
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 73 69 42 15 20
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.Smnif tekrar1
1.1.2.0kulu birakma
1.1.3.Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katihm
1.2.1.Kuliip faaliyetleri
1.2.2.Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3.Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4.Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigsma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gé¢cmenler, romanlar,
mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazammlar
2.1.1.Tiirkce ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2.Matematik
2.1.3.Fen Bilimleri
2.1.4.Sosyal Bilimler
2.1.5.Meslek Dersleri
2.1.6.Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1.STEM
2.2.2.Yapay Zeka
2.2.3.Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarm Tasarruflu Kullanimi
2.2.4.Finansal Okuryazarhk
2.2.5.Dijital Okuryazarlik
2.2.6.1letisim ve Is Birligi
2.2.7.Bilgi ve Medya Okuryazarhig:
2.2.8.Girisimcilik
2.2.9.Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢ozmeye kadar
detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve ileri Doniisiim
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2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1.Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorili Kazanimlari
2.3.2.Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1.0kul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2.Sosyal Sorumluluk Caligmalari
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1.0kul Smavlari
2.5.2.Ulusal Sinavlar
2.5.3.Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1.Atdlye Egitimleri
2.6.2.Staj Egitimleri
2.6.3.Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4.Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5.Mesleki Egitime Katki Saglayacak s Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1.Egitsel Rehberlik
2.7.2.Mesleki Rehberlik
2.7.3.Kisisel Rehberlik
2.7.4.0Oryantasyon
2.7.5.Aile rehberligi
Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel Iimkanlar ve Donatim
3.1.1.Derslikler
3.1.2.Spor Salonu
3.1.3.Kiitiiphane
3.1.4.Cok amagh Salon
3.1.5.0gretmenler Odas1
3.1.6.1dari Boliimler
3.1.7.0kul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9.Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlari
3.1.14. Biligim Sinflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1.Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2.Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3.Enerji Verimliligi
3.2.4.Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1.0gretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3. Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.14. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk
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3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Y6netimi
3.3.2.0kul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi
3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3.Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4.Motivasyon
3.3.5.Is Doyumu
3.3.6.0ryantasyon
3.3.7.Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1.Gorev Dagilimi
3.4.2.Kurul ve Komisyonlar
3.4.3.0kul Aile Birligi
3.4.4 Katilimeilik
3.4.5.Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6.1zleme ve Degerlendirme
3.4.7.Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8.0grenci Islerinin Yonetimi
3.4.9.Kurum I¢i iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1.Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3.Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
3.5.4.Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5.Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6.Bagimlilikla Miicadele
3.5.7.Gida Giivenligi
3.5.8.0kul Cevresi Giivenligi
3.5.9.1s Saglig ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1.1k Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.2.5. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Egitim ve 6gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan
Al her bireye ulagmak

H1.1 Anadolu Lisesi egitim kurumlarida okullasma oranlarini plan dénemi sonuna kadar
: %100’e ¢ikarmak

Hedef 1.1 Anadolu lisesi egitim kurumlarinda okullagma oranlarini plan donemi sonuna kadar %88’e
Performansi ulasilmustir.
Sorumlu Okul Miidirliigi
Birim
.. izleme izleme

Performans Iilziﬁfst;e Pl]:: g(l)ln(:nu Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Gostergesi (%) De‘iri *g(z) Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)

¢ g Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi
PG 1.1.2 En az
bir aile f:gltlml 40 25 75 60 70
alan veli oram
(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %88 oraninda gerceklestigi gdz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon gortismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢cin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansmin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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